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Sammanfattning

Variationerna i antal varsel 6ver aren tycks folja konjunkturens
vaxlingar val.

Ar 1993 varslades 180 000 personer av arbetsgivare pa grund av
dalig Ionsamhet, nedldggningar av verksamhet eller av andra skal.
Det var det storsta antalet varsel under den senaste 15-arperioden.
Det lagsta antalet uppmattes ar 2000 med ca 30 000 varsel. Antalet
personer som slutligen sdgs upp i samband med varsel och slutar
sin anstdllning ar oftast lagre dn det som fran borjan anmals av
arbetsgivarna nér varslen offentliggors.

Sett i ett storre sammanhang dr andelen uppsédgningar féranledda
av varsel en mycket blygsam del av den totala rorligheten pé arbets-
marknaden. Av samtliga personer som av olika skél slutade en
anstallning i borjan av 2000-talet (bytt jobb eller lamnat arbets-
marknaden), kan endast ca 5-7 procent kopplas direkt till upp-
sdgning i samband med varsel (Andersson, Tegsjo, 2006).

Bland varslade personer som verkligen sdgs upp marks en 6ver-
representation av mén liksom av personer inom varuproduktionen.
Yngre personer med ldgre utbildningsniva tillhor ocksa dem som
16per storre risk att bli uppsagda.

¥ Forfattaren &r utredare vid enheten for foretags- och registerbaserad sysselstt-
ningsstatistik vid SCB. Forfragningar kan stallas direkt till forfattaren via e-post
med adress fornamn.efternamn@scb.se.

* Forfattaren &r utredare vid analysenheten pé& avdelningen fér naringsliv och
arbetsmarknad vid SCB. Forfrdgningar kan stéllas direkt till forfattaren via e-post
med adress fornamn.efternamn@scb.se.
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Flertalet personer som sdgs upp, narmare bestamt ca 70 procent, far
ett nytt jobb redan &ret efter uppsigningen. Over tio procent blir
dock oppet arbetslosa. Bland varslade i den yngsta aldersgruppen
borjar mer &n tio procent studera. I gruppen 55 ér eller dldre ar
pension, fortidspension eller langtidssjukskrivning de vanligaste
“aktiviteterna” dren efter uppsdgningen.

De foretag och arbetsstdllen som varslar genomgar en kraftig
aderlatning av personal. I forsta hand galler detta av naturliga skal
de arbetsstdllen som laggs ner och foretag som gar i konkurs.
Personalomsittningen métt som andel utbytta personer ar lag vid
arbetsstillen som varslat. De som dnda nyanstélls vid dessa
arbetsstillen har en klart hogre utbildningsniva dn de som slutar.
For foretag och arbetsstillen som 6verlever kan varselprocessen
innebédra battre forutsattningar for overlevnad pa sikt och ingd som
ett led i anstrangningarna att nd 6kad produktivitet.

Inledning och syfte

Trots att uppsdgningar i samband med varsel star for en relativt
liten del av rorligheten péd arbetsmarknaden, far nyheter om varsel
ofta stort utrymme i medierna. Uppmarksamhet beror ménga
gangar pa att varslen inte sdllan beror ett storre antal personer pa ett
arbetsstille i en ort.

Jamfort med andra former av rorlighet, innebar uppsagningar vid
varsel att man har att géra med en grupp vars gemensamma namnare
ar att de tvingats bort fran sin anstéllning ("push-faktorn”). Det
finns skal att anta att personer, som lamnar sin anstéllning
ofrivilligt, har en svagare stillning pa arbetsmarknaden dn andra
grupper. De kan ocksa antas fa svarigheter att finna ett nytt jobb.
Anledningen till detta dr att manga av dem som sédgs upp far
beskedet med relativt kort forvarning, vilket omajliggor langsiktig
planering. De som sjédlva valjer att sluta har ofta béttre jobb pa lut
och ser jobbytet som ett led i en karridr i arbetslivet. Att studera hur
det gar for dem som tvingas bort fran sin anstillning, ar ett av
syftena med denna rapport. Varslade personer kommer darfor att
jamfoéras med dem som lamnar sin anstillning av andra skil. Aven
regionala skillnader i méjligheterna att finna ett nytt jobb for de
uppsagda uppmadrksammas.

Slutligen behandlas fragan vad varselprocessen betyder for berérda
arbetsstéllen. Hur paverkas arbetsstyrkan antalsmassigt, kompetens-
massigt och aldersmassigt? Innebér processen att man minskar
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personalen kraftigt och vad hander med personalomsattningen?
Vad gor de personer som inte varslats, stannar de kvar eller soker de
sig till en sdkrare arbetsplats?

Statistikkallor

Det statistiska underlaget i rapporten har hdamtats dels frdn AMS:s
varselstatistik, dels fran den registerbaserade arbetsmarknads-
statistiken (RAMS)” vid SCB. Fran RAMS har ett sirskilt “Jobbytar-
register” tagits fram. Fran detta register kan rorlighet mellan foretag
och arbetsstédllen mellan dren liksom geografisk rorlighet belysas
utifran en mangd aspekter.

Genom bearbetningar av AMS:s varselstatistik kan man se om det
gar att spara samband mellan konjunkturldge och foretagens mojlig-
heter att fortsdtta sin verksamhet med oférandrad personalstorlek
och personalstruktur.

Uppgifter om vilka personer som varslats finns tillgangliga i AMS:s
databaser fr.o.m. drgang 2002. Uppgifterna behovs bade for att
karaktdrisera de personer som sagts upp och for att kunna félja dem
over tiden utifrdn information fran RAMS. Uppgifter om varsel och
uppsagningar avser har argang 2002 i varselstatistiken och upp-
foljningarna i RAMS stracker sig fram till 2004.

Foretagens skal for att varsla

Enligt "Lag (1974:13) om vissa anstdllningsframjande atgarder”
maste arbetsgivare som i samband med driftsinskrankning 6nskar
sdga upp minst fem arbetstagare, skriftligen varsla lansarbets-
namnden om detta i det 1dn dar driftsinskrankningen genomfors.
Detta galler ocksa om driftsinskrdankningen under en period av
nittio dagar kan antas fora med sig att antalet uppsdgningar
sammanlagt uppgar till tjugo. Dessutom maste arbetsgivaren ange
skilet till de planerade uppsdgningarna, antalet arbetstagare som
avses bli uppsagda och vilka kategorier de tillhér samt uppgifter om
tidpunkt for driftsinskrankning och uppsdgningar.

* www.scb.se/rams
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Varselprocessen

Efter den forsta anmalan om varsel till lansarbetsnamnden, ska
arbetsgivaren enligt lag sa snart som mgjligt, dock senast en méanad
fore driftsinskrankningen, komplettera varslet med uppgifter om
vilka arbetstagare som berors av uppsagningen samt bidra med
relevant information om de férhandlingar som forts. Detta steg
innebér uppréttande av en personforteckning, som innehaller
personnummer pa dem som man avser att siga upp.

Figur 1. Skiss over varselprocessen
1. Overview of the layoff procedure
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Detta dr av stor vikt for tillgdngen av statistisk information om
uppsagda personer. Med hjdlp av personforteckningarna kan de
varslade personerna karaktiriseras och uppfoljningar av vad som
hédnder de ndrmaste aren genomforas.

Det sista steget i varselprocessen avser realiserandet av uppsag-
ningarna. Det visar sig vid bearbetningar av statistiken att en del av
de personer som rapporterats for uppsiagning dnda inte sags upp,
utan finns kvar pd samma arbetsstélle bade aret ndrmast efter och
andra aret efter uppsagningsdatum.
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Anmalda varsel enligt varselstatistiken

AMS har uppgifter om antalet initialt varslade, dvs. hur manga
personer som arbetsgivarna varslat i steg 1 i processen, sedan 1990.
En tolkning av diagram 21 tyder pa en viss 0kning av antalet
varslade fran 1994, dvs. efter krisdren i borjan pa 90-talet. Sarskilt
den del av varslen som innebér att verksamheten ldggs ner helt, t.ex.
i samband med konkurs, har 6kat under senare ar.

21. Antal initialt varslade personer, totalt och i samband med
nedlaggningar 1990-2006. 1 000-tal

21. Number of initial layoffs in total and in connection to completely closed
down establishments, 1990-2006. Thousands
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Orsak till varsel

I de uppgifter om varsel som arbetsgivaren ursprungligen rapporte-
rar, anges dven vilken omstandighet som fororsakar driftsinskrank-
ning och varsel. Av diagram 22 framgar att de vanligaste orsakerna
till varsel under perioden 20022004 var bristande lonsamhet, men
ocksa att manga varslat pa grund av konkurs, rationalisering eller
avsdttningssvarigheter.
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22. Antal varsel efter orsak 2002-2004
22. Number of layoffs by reason, 2002—2004
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Samtliga registrerade orsaker tyder pa en press frdn omvérlden att
genomfora mer eller mindre drastiska strukturforandringar for att
klara konkurrensen.

Aven om flyttningar angivits som skal for varsel i relativt liten
omfattning, har en nyligen genomfoérd SCB-undersokning
(Lennartsson, Lindholm, 2006) visat att flyttningar av verksamhet
till utlandet direkt paverkat mer &n 8 500 personer vid arbetsplatser
i Sverige under en trearsperiod (tabell 14).

14. Antal varslade personer pa grund av flyttning utomlands inom
industrin efter region och ar
14. Number of layoffs due to international relocation, by region and year

Antal varslade personer for flyttning utomlands

2002 2003 2004 Genomsnitt Totalt
Inom EU 1430 2 389 2 458 2092 6 277
Utom EU 977 946 301 745 2234
Totalt 2 407 3335 2769 2 837 8 511

Kalla: Lennartsson, Lindholm, 2006

Noterbart ar de storsta direkta effekterna inte var relaterade till
flyttning till traditionella ldgloneldnder utan till lander inom EU
(EU15-landerna).
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De direkta foljderna for sysselsédttningen i Sverige av utflyttad
verksamhet dr sdledes relativt blygsamma. En komplett bild av
effekterna av svenska foretagens satsningar i utlandet, skulle dven
behova omfatta uppgifter om verksamhet som redan fran borjan
forlaggs till utlandet. Detta kan dock inte fangas upp av tillganglig
statistik.

Vilka varslas?

Flertalet personer som varslades 2002 var anstillda i den privata
sfaren pd arbetsmarknaden, huvudsakligen inom varuproduktionen
(diagram 23). Inom offentligt dominerade tjanster var antalet
varslade obetydligt. Fler médn &n kvinnor varslades, vilket till stor
del kan forklaras av att varslen drabbade mansdominerade delar av
arbetsmarknaden.

23. Antalet varslade och uppsagda efter kon och
verksamhetsinriktning 2002

23. Number of dismissals in connection with layoffs, by type of industry and
sex. 2002
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Om man jamfor férdelningen efter alder och kon for personer som
varslats med dem som inte varslats vid samma arbetsstillen, fram-
gar att varslade personer dr dverrepresenterade i aldersgruppen 25—
44 ar. Denna Overrepresentation visar sig vara dnnu hogre om man
jamfor med arbetsmarknaden i stort. I dldrarna over 45 ar &dr de
varslade underrepresenterade (diagram 24).
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24. Aldersfordelning bland man och kvinnor fér varslade och ej
varslade pa varslade arbetsstillen samt pa arbetsmarknaden i stort.
Procent

24. Percentage of persons at layoff establishments, by age and sex.
Layoffs and non-layoffs compared with the whole labour market
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Bland arbetsstillen som varslat, 4r andelen i den yngsta alders-
gruppen néstan dubbelt sa stor bland dem som varslats jamfort med
dem som inte varslats. Det senare tyder pa att regeln ”sist in forst
ut” foljts. Skillnaderna mellan kénen ar sma.

En direkt indikation pa vad anstillningstidens langd pa ett och
samma arbetsstélle betyder for risken att bli uppsagd, ges i diagram
25 och 26.

Drygt hilften av bade varslade mén och kvinnor hade varit hogst
2 ar pa samma arbetsstille.
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25. Procentuell fordelning av sysselsatta man efter anstéllningstidens
langd for varslade och ej varslade pa varslade arbetsstallen samt pa
arbetsmarknaden i stort

25. Percentage of men at layoff establishments, by period of employment.
Layoffs and non-layoffs compared with the whole labour market
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26. Procentuell fordelning av sysselsatta kvinnor efter
anstillningstidens ldngd for varslade och ej varslade pa varslade
arbetsstallen samt for hela arbetsmarknaden

26. Percentage of women at layoff establishments, by period of employment.

Layoffs and non-layoffs compared with the whole labour market
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Av de hittills redovisade resultaten finns inget som tyder pa att
arbetsgivaren haft for avsikt att féryngra personalen eller forandra
konsfordelningen i samband med varsel. Fragan 4r om man kan se
nagot monster som tyder pa att varselprocessen har lett till
forandringar i kompetensen bland de anstéllda.

Av diagram 27 framgar att pd arbetsstédllen som varslat dr andelen

med hogskoleutbildning betydligt lagre bland dem som varslats dn
bland 6vriga. Detta kan tyda pa att arbetsgivarna mer eller mindre

medvetet utnyttjat varselprocessen for att hoja utbildningsnivan pa
arbetsstallet.

27. Andel personer med hégskoleutbildning bland varslade och ej
varslade pa varslade arbetsstdllen samt pa arbetsmarknaden i stort
efter kon, 2002. Procent

27. Percentage of persons with high education at layoff establishments, by
sex. Layoffs and non-layoffs compared with the whole labour market. 2002
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Vad hander dem som varslats?

Bland de 42 000 personer som varslades for uppsagning 2002, visade
det sig att narmare 10 000 personer trots detta var kvar pa samma
arbetsstille aret efter uppsdgningen. Ytterligare ett ar framat var
fortfarande ca 5 000 av dessa personer kvar pa arbetsstéllet. Det ror
sig saledes om sent genomforda uppsdgningar eller uppsagningar
som inte blev av. De ca 10 000 personerna som blev kvar pa sitt
arbetsstalle 2003, dr inte med i uppféljningen av de varslade i denna
studie. Orsaken till uteslutandet &r att de skulle ge en skev bild av
sysselsdttningssituationen aren efter den officiella uppsagningstid-
punkten.
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Av diagrammen 28 och 29 framgar vilka som var de huvudsakliga
aktiviteterna bland mén och kvinnor ret efter uppsagningen. I
aldersgrupperna under 55 ar hade en relativt stor andel fatt ett nytt
jobb redan aret efter uppsdgningen. Bade bland mén och kvinnor
var andelen som antingen var anstéllda eller egna foretagare hog,
ndrmare bestaimt drygt 70 procent bland mannen och nastan 70
procent bland kvinnorna.

I den &ldsta aldersgruppen hade omkring 50 procent fatt ny
sysselsdttning, medan mellan 15-20 procent blivit pensionérer eller
fortldspensmnarer Aven &ppen arbetsldshet var vanligare bland
dem &ver 55 ar. I den yngsta dldersgruppen hade ca 10 procent av
méannen och ndstan 20 procent av kvinnorna dvergatt till studier
som sin viktigaste aktivitet.

28. Procentuell fordelning av aktiviteter efter alder bland méan som
sagts upp i samband med varsel aret efter uppséagningen 2002

28. Percentage of men dismissed in connection with layoffs, by age. Main
activity one year after the dismissal in 2002
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29. Procentuell fordelning av aktiviteter efter alder bland kvinnor som
sagts upp i samband med varsel aret efter uppsagningen 2002

29. Percentage of women dismissed in connection with layoffs, by age.
Main activity one year after the dismissal in 2002
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Tva ar efter uppsagningen (diagrammen 30 och 31) lag sysselsétt-
ningen fortfarande pa samma relativt hoga niva med undantag for
den dldsta aldersgruppen, dér sysselsattningen hade sjunkit
ytterligare.

30. Procentuell fordelning av aktiviteter efter alder bland man som
sagts upp i samband med varsel tva ar efter uppsagningen 2002

30. Percentage of men dismissed in connection with layoffs, by age. Main
activity two years after the dismissal in 2002
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31. Procentuell fordelning av aktiviteter efter alder bland kvinnor
som sagts upp i samband med varsel tva ar efter uppséagningen 2002
31. Percentage of women dismissed in connection with layoffs, by age.
Main activity two years after the dismissal in 2002
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I diagram 32 redovisas den regionala fordelningen pa sysselsatta
och arbetssokande tva ar efter uppsdgning med fokus pa regioner-
nas befolkningsstorlek. For detta &ndamal utnyttjas SCB:s indelning
i lokala arbetsmarknader (LA)*. De 87 LA som fanns 2003 har delats
upp i atta storleksklasser for att se vad befolkningsstorleken kan ha
for betydelse for mojligheterna att fa ett nytt jobb eller hamna som
arbetssokande.

Resultatet stodjer inte hypotesen att det skulle var svarare att fa ett
nytt jobb f6r dem som sagts upp och som arbetar i lokala arbets-
marknader med ett litet utbud pa arbetstillfallen. I stéllet blir
slutsatsen att storleken pa LA verkar vara relativt betydelsel6s.
Detta kan i sin tur bero pa att personer som sdgs upp borjar pendla
eller flyttar for att fa jobb eller pd satsningar fran stat och kommun
med malsattningen att reducera de negativa verkningarna i mindre,
ofta sarbara LA.

¥ Indelningen i lokala arbetsmarknader (LA) &r en funktionell indelning av landet
utifran arbetsmarknadsaspekter. Indelningen har skapats med hjélp av statistik
over pendlingsstrommarna mellan kommuner. Strémmarnas storlek och riktning
avgor vilka kommuner som hor ihop och som ingar i samma LA. Kommunen ar
saledes den minsta byggstenen. Syftet med indelningen &r att avgransa omraden
som mellan sig fungerar som relativt oberoende delarbetsmarknader. Har tillimpas
indelningen fran 2003 med 87 LA.
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32. Andel sysselsatta och arbetslosa efter tva ar bland dem som sagts
upp efter varsel 2002 efter storleken pa arbetsstéllets lokala
arbetsmarknad. Procent

32. Percentage of persons dismissed in connection with layoffs two years
after the dismissal in 2002, by size of labour market area and main activity
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Vad hander med arbetsstallen dar man varslat?

Skalet till att arbetsgivare varslar dr enligt lagstiftarens uppfattning
att man tvingas genomfora driftsinskrankningar av olika orsaker
sdsom konkurs, délig 16nsamhet, flyttning av verksamhet etc. Aven
om nagot eller ndgra av dessa skdl nédstan alltid stimmer, behover
resultatet inte alltid innebéra att man drar ner pa verksamheten,
atminstone inte pa litet langre sikt.

Béttre I1onsamhet kan dstadkommas genom 6kad produktivitet.
Detta kan ta sig uttryck i en krympande personalstyrka anpassad for
att ge effektivare produktion. Med andra ord kan ett lagt varsel vara
ett sdtt att genomfora en kompetensvaxling for att uppna hogre
produktivitet eller effektivitet. For att préva om detta skulle kunna
vara fallet, kan man dels undersoka om personalens utbildnings-
struktur fordndrats markbart efter en genomford varselprocess, dels
mata hur arbetsstyrkans storlek eller arbetsstéllets personalom-
sdttning paverkats. I den fortsatta analysen har arbetsstéllen, dar
varslen lett till nedlaggning av arbetsstéllen, uteslutits.

Av diagram 33 och 34 framgér att personalminskningen under lag-
konjunkturaret 2003 var relativt sett betydligt storre bland arbets-
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stillen som varslat 4n bland arbetsstillen i allménhet’, trots att
nedlagda arbetsstéllen inte ingar i statistiken.

33. Antal personer som slutat eller nyanstallts 2003 pa arbetsstéllen
som varslat 2002 efter kon

33. Number of resigned/retired or newly employed persons in 2003 at
establishments, which had been the subject of layoffs in 2002, by

sex
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Lamnat Tillkommit

34. Antal personer som slutat eller nyanstéllts 2003 pa arbetsstéllen
som inte varslat 2002 efter kén

34. Number of resigned/retired or newly employed persons in 2003 at
establishments, which had not been the subject of layoffs in 2002, by
sex
450 000

B Kvinnor |
O Man
350 000 -

Lamnat Tillkommit

* Under 2003 (november 2002 — november 2003) sjénk sysselsittningen i Sverige
enligt RAMS med totalt 52 000.
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Bland dem som slutade vid arbetsstédllen som varslat, utgjordes en
anmarkningsvart hog andel av personer som inte sagts upp i
samband med varslet (diagram 35). Cirka tva tredjedelar av dem
som slutat hade saledes med all sannolikhet slutat frivilligt.

35. Antal personer som slutat sin anstéllning 2003 pa arbetsstillen
som varslat 2002 med uppdelning pa uppsagda och ej uppsagda
personer samt efter utbildningsniva

35. Number of dismissed or resigned persons in 2003 at establishments,
which had been the subject of layoffs 2002, by educational level

35000
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30000 _pp < =
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Eftergymnasial utbildning Ej eftergymnasial Summa
utbildning

En orsak till detta kan vara den osdkerhet infor framtiden som ett
varsel innebdr. Man kan formoda att manga sjdlvmant véljer att
lamna ett foretaget som varslat for att satsa pa en mer stabil arbets-
givare. Det tycks dven vara vanligt att arbetsgivare i samband med
varslet forsoker fa sd manga som mojligt att sluta frivilligt genom att
erbjuda olika former av kompensation.

Av diagram 35 framgar ocksa att relativt fa av dem som slutade
hade eftergymnasial utbildning och att de som slutat utan att ha
blivit uppsagda dominerade gruppen.

En annan foreteelse som kan iakttas i samband med varsel ar
personalomsittningen pa de drabbade arbetsstéllena. Personal-
omsadttningen métt som andel personer som byts ut under en mét-
period i forhallande till hur manga som totalt kan bytas ut, ar ett
matt som kan anvandas som ett komplement till personalstyrkans
nettoforandring. Syftet dr att fa en mer komplett bild av vad som
hént pa personalsidan. Detta forutsétter att bAda matten redovisas.
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Det tillimpade mattet pa personalomsittning innebér att om alla byts
ut pa ett arbetsstélle blir personalomsattningen 100 procent och om
ingen byts ut sa blir den 0 procent, vare sig sysselsadttningen okat
eller minskat netto under perioden. Ett arbetsstdlle med 80 anstéllda
vid periodens borjan och 50 personer vid periodens slut och dar 60
personer slutat och 30 borjat, far en personalomsittning pa 60 procent.
Totalt har saledes 30 personer bytts ut av de 50 som var majliga att
bytas ut efter minskningen av arbetsstyrkan till 50 personer.

Mattet anvands i diagram 36 for att illustrera vad som hant vid de
varslade arbetsstillena jamfort med 6vriga arbetsstillen i landet.
Den relativt ldga aterbesattningen i de arbetsstillen som varslat,
innebar att de fatt en lag personalomséattning.

36. Personalomsaéttning 2003 bland varslade arbetsstéllen 2002
jamfort med ovriga arbetsstéllen efter sektor. Procent

36. Labour turnover in 2003, measured as percentage of replaced persons,
by sector. Establishments, which had and had not been the subject of
layoffs in 2002

16

14
12

Offentlig sektor Naringslivet Offentlig sektor Naringslivet

Varslade Ej varslade

Till sist tas fragan upp om de varslade foretagen genomgatt en
kompetensvéxling eller inte. Ett sétt att belysa detta ar att helt enkelt
jamfora kompetensnivan hos den personal som slutat med nyanstalld
personal under samma tidsperiod.

I diagram 37 jamfors andelen med hogskoleutbildning i varslade fore-
tag mellan dem som slutat sin anstéllning och de som nyrekryteras.
Skillnaden ar pataglig och mest framtradande bland kvinnorna.

Jamfort med Ovriga arbetsstillen i landet, kan man ocksd se att i de
arbetsstédllen som varslat ar utbildningsnivan hogre bade bland dem
som lamnat arbetsstédllet och bland de nyrekryterade.
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37. Andel personer med hogskoleutbildning som slutat eller
nyanstallts 2003 bland varslade och ej varslade arbetsstéallen 2002
efter kon. Procent

37. Percentage of persons with high education among resigned/retired and
newly employed persons in 2003, by sex. Establishments, which had and
had not been the subject of layoffs in 2002
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Diagram 38 visar att andelen hogutbildade som viljer att soka sig
bort frdn varslade arbetsstéllen d&r mycket hog och faktiskt nastan
lika hog som hos dem som de varslande arbetsstédllena nyrekryterar.
Detta ger beldgg for att foretag som varslar samtidigt 16per en stor
risk att tappa en del av den kompetens som de troligen helst skulle
vilja behélla. De som viéljer att sluta pa grund av erbjudanden sasom
avgangsvederlag eller andra former av kompensationer, har storre
mojligheter att f4 nytt jobb om de tillhor gruppen med hogre utbild-
ning.
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38. Andel personer med hogskoleutbildning som slutat 2003 pa
arbetsstallen som varslat 2002 med uppdelning pa personer som
sagts upp och personer som slutat frivilligt. Procent

38. Percentage of persons with university education among dismissed or
resigned persons in 2003. Establishments, which had been the subject of
layoffs in 2002
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Arbetsgivarna tycks i allméanhet f6lja de regler som giller vid varsel.
Unga personer och de som varit kortast tid pa sin senaste anstall-
ning dr overrepresenterade bland dem som varslats. Samtidigt loper
de med ldgre utbildning storre risk att sagas upp vid varsel.

Relativt manga av dem som sdgs upp i samband med varsel far
snabbt ett nytt jobb. Storleken pa den lokala arbetsmarknaden
verkar inte ha ndgon avgorande betydelse for vilken forsorjnings-
situation man hamnar i aren efter varslet.

Manga foretag som varslat verkar vid en ytlig betraktelse ga starkta
ur varselprocessen. Nagra av de priméra forutsattningarna for pro-
duktivitetsforbattringar i form av mindre personalstyrka och hogre
utbildningsniva har oftast uppfyllts efter varselprocessen. Den
torbattrade kompetensnivan som varslen ofta innebér, kan vara en
indikation pa att varsel genomfdrs for att astadkomma snabba
kompetensvéxlingar.

Statistiska centralbyrin 87



Effekter av varsel och uppsiigningar Fokus pd niringsliv och arbetsmarknad

Att sd mdnga som tva tredjedelar av dem som slutar vid varslade
arbetsstillen inte tillhér dem som sagts upp behover forklaras
vidare. Ar det en foljd av en allmén flykt eller en medveten strategi
fran arbetsgivarna?

For att kunna uttala sig sdakrare om konsekvenserna av varsel for
foretag och samhalle, mdste man ga djupare i analysen. I férsta hand
behover man f6lja foretag och arbetsstillen under ldngre tidsperioder.
Sarskilt de ekonomiska verkningarna for foretag och arbetsstéllen
behover kartldggas och analyseras. Slutligen ligger det néra till
hands att studera de regionala konsekvenserna av den sjunkande
arbetskraftsefterfragan som varsel innebar, sarskilt for sma och
sarbara regioner.
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