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Verksamhetens inriktning
2025-2027

For att omsatta SCB:s strategi till handling har vi sedan 2022 kraft-
samlat utifran fyra prioriterade omraden som &r av stor betydelse for
anvandare av statistik och data samt for statistikens uppgiftslamnare.
For varje prioriterat omrade finns en malbild som beskriver ett Gnskat
lage som ska vara uppnatt 2026. Varje malbild konkretiseras i en
taktisk fardplan som beskriver den utveckling och férandring som
behdver komma till stand for att malbilden ska kunna nas.

Sveriges arbetsmarknadstatistik Sveriges ekonomiska statistik

Vi belyser nya fenomen inom svensk
ekonomi och méter nationella och
internationella behov av aktuell och
tillforlitlig statistik. Vi har dragit nytta
av digitaliseringens majligheter

Vi ger en aktuell, fordjupad och till-

forlitlig bild av svensk arbetsmarknad
med statistik och data som anvands
brett — nationellt, regionalt och lokalt.

ETE T Sakrad datatillgang

Genom att vara en drivande partner i
det nationella dataekosystemet har vi
langsiktigt sakrat datatillgangen till
den officiella statistiken. Vi har
samtidigt halverat uppgiftslamnar-
bordan for foretag och organisationer

Vi har 6kat anvandningen av statistik
och data via olika kanaler i partnerskap
med dataféradlare och
expertanvandare.

Det &r nu betydelsefullt att arbetet med malbilderna, under de tva ar
som kvarstar, slutférs pa ett sadant satt att 6nskade effekter reali-
seras. Regeringen aviserade i budgetpropositionen under hosten 2025
en resursforstarkning for SCB vilket innebér att sarskilt fokus ocksa
behover riktas mot de omréden dessa medel ar avsedda for. Darut-
over behover vi fortsatta arbetet med att effektivisera verksamheten i
syfte att mojliggora andra utvecklingsbehov av statistik och processer.

SCB har under 2024 pébdrjat ett arbete som fortsatter under aret med

att vidareutveckla hur den strategiska styrningen ska se ut bortom
2026.
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SCB:s verksamhet

| verksamhetsplanen beskrivs de forflyttningar som ska astadkommas
pa strategisk och taktisk niva inom fyra prioriterade omraden under
2025-2027. De standiga forbattringar och andra férandringar som
planeras pa operativ niva beskrivs inte i verksamhetsplanen.

Myndighetens instruktion

| SCB:s instruktion anger regeringen myndighetens verksamhets-
omrade, hur myndigheten ska styras och andra for SCB specifika
forhallanden. Av férordningen féljer att SCB ansvarar for officiell
statistik och fér annan statlig statistik. Detta innebéar att SCB ska
utveckla, framstalla och sprida statlig statistik, vara nationell
statistikbyra med den innebdrd som anges i Europaparlamentets
och radets férordning (EG) nr 223/2009 samt samordna systemet
for den officiella statistiken.

SCB ska inom ramen for sin statistikverksamhet utféra uppdrag at
andra myndigheter, i den utstrackning som den har tillgangliga resurser
for det. SCB ska prioritera uppdrag som ror officiell statistik. SCB far
dven inom ramen for sin statistikverksamhet ata sig uppdrag fran
andra uppdragsgivare samt bedriva tjansteexport som ar direkt
kopplad till myndighetens uppgifter. Enligt instruktionen ska det vid
SCB finnas ett rad for den officiella statistiken och ett vetenskapligt
rad. Vid myndigheten finns ocksa ett insynsrad.

Myndighetsforordningen

Enligt myndighetsférordningen (2007:515) ska myndigheten bedriva
verksamheten effektivt och enligt gallande ratt samt hushalla val med
statens medel. SCB:s ekonomi ska vara god med langsiktig balans
mellan intdkter och kostnader inom saval anslags- som uppdragsverk-
samheten.

Regleringsbrev

| SCB:s arliga regleringsbrev anger regeringen de mal, uppdrag och
aterrapporteringskrav som ska gélla for budgetaret. Produktiviteten
ska 6ka med tre procent och kostnader for EU-anpassningen av stati-
stiken ska finansieras inom ram. SCB ska aven utféra uppgifter givna i
andra myndigheters regleringsbrev.

Sarskilda regeringsbeslut

Utbver de uppdrag som framgar av SCB:s instruktion och reglerings-
brev, utférs ocksa regeringsuppdrag som myndigheten far I6pande
under aret.

Arbetsplan

SCB redovisar sedvanligt till regeringen senast den 31 januari en
arbetsplan for den anslagsfinansierade officiella statistiken. Den
omfattar planerad produktion och storre planerade férandringar i
statistiken under aret. Arbetsplanen redovisar dven forandrade krav
fran EU och hur de hanteras.



SCB:s strategi

SCB:s strategi omfattar vision och fem Gvergripande mal.

Vision
Vi ger samhillet anvandbar statistik att lita pa.

Overgripande mél

A. Anvandbar statistik och data

Innehdll som &r aktuellt och relevant

Vara anvandare ser oss som palitliga och snabba, samt har ett
hogt fortroende for oss.

Vi har dialog med anvandarna och forstar deras behov och
fragestaliningar.

Vi fornyar och utvecklar var statistik, data och analys utifran
férandrade behov och férutsattningar.

Var statistik har andamalsenlig kvalitet och gar att kombinera for
att kunna belysa nya fragor och férandringar i samhallet.

Var statistik ingar i, och utvecklas med, det europeiska
statistiksystemet som vi kompletterar for nationella behov.

L&tt att hitta, anvdnda och forstd

Vi &r forstahandsvalet for att fa en aktuell, relevant och tillforlitlig
bild av samhallet, vilket bidrar till battre beslut och en mer
informerad debatt.

Vi ar synliga och bidrar till det offentliga samtalet genom att vi
beskriver, forklarar och fordjupar.

Vi guidar i valet av datakallor och statistik.

Vi tillgangliggor all officiell statistik som 6ppna data.

Uppdrag som ger samhéllsnytta

| partnerskap med uppdragsgivare utvecklar och anvander vi det
statistiska materialet och den kompetens som finns pa SCB.
Arbetssatt, metoder och verktyg ar sa langt det ar mojligt
gemensamma i avgifts- och anslagsfinansierad verksamhet.

B. Sékrad datatillgang

Att ldmna uppgifter ar enkelt

Vi erbjuder enkla och sakra digitala I6sningar for vara
uppgiftslamnare.

Vi utvecklar datainsamlingen for att mojliggéra minskad
uppgiftslamnarboérda och minskade kostnader.

Vi samlar in data med hjalp av enkater och intervjuer ndr inga
andra majliga datakallor finns att tillga.
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En effektiv och andamalsenlig datatillgang

e Viarbetar aktivt for att ha stabil tillgang till kvalitetssakrade data.

e Vihar god kunskap om relevanta datakallor.

e Viar drivande i nationella och internationella datasamarbeten sa
att datakallor uppfyller statistikens behov.

Datahanteringen ar effektiv

e Vibearbetar, strukturerar och dokumenterar vara data pa ett
enhetligt satt.

e Vihar en datahantering som mdjliggor en flexibel och
kvalitetssakrad anvandning av olika typer av datakallor.

C. Effektiv, innovativ och saker statistikproduktion

Statistikproduktionen ar effektiv

e Vara arbetssatt bygger pa processer som ar standardiserade,
kvalitetssakrade samt i hog grad automatiserade for att ge
minskade kostnader.

e Viokar anvandningen av generella it-plattformar dar
verksamheten kan utveckla en effektiv produktion.

e Viskapar utrymme for utveckling genom effektiviseringar.

Statistikproduktionen &r innovativ

e Vianvander och vidareutvecklar tilldmpningen av statistiska
metoder for att ta tillvara ny teknik och nya magjligheter att
kombinera olika datakallor.

e Vibedriver utforskande verksamhet i partnerskap med andra i
strategiskt utvalda projekt.

e Vidrar nytta av Al och annan ny teknik.

Statistikproduktionen ar séker

e Viarbetar aktivt med sakerhet och har god beredskap for snabba
omvarldsforandringar.

e Viuppréatthaller en betryggande it- och informationssakerhet.

e Vihar en stabil och valdokumenterad produktionsmiljo.

D. Viutvecklar verksamheten och oss sjalva

Férhaliningsséatten kdnnetecknar kulturen

e Vilater vara fyra férhaliningssatt mod, tillit, ansvar och
handlingskraft genomsyra verksamheten och den utveckling vi
bedriver.

e Viarbetar aktivt for att starka den psykologiska tryggheten och for
att utveckla vara arbetsgrupper mot att vara effektiva team genom
att ta tillvara vara olika erfarenheter och kompetenser.

Ratt forméga idag och i framtiden

e Viarbetar strategiskt med kompetensférsorjning genom
kompetensutveckling, kompetensbreddning och rekrytering.

e Vistarker var utvecklingsférmaga genom tvardisciplinart arbete,
standiga forbattringar och innovationsinsatser.
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Héllbart arbetsliv

Vi skapar goda forutsattningar for balans mellan arbete och fritid.
Vi mojliggdr hemarbete i kombination med regelbunden
kontorsnarvaro.

Vi tar ansvar for ett hallbart arbetsliv genom 6ppen dialog och
genom att starka varandras forutsattningar for att lyckas.

E. Starkare tillsammans

Stérkt nationell samordning

Vi arbetar tillsammans med andra myndigheter for att utveckla och
na malbilden for den officiella statistiken.

Vi driver samverkan inom systemet for den officiella statistiken.

Vi underlattar kvalitetssakring av all officiell statistik genom att
tillhandahalla ett aktuellt statistikproduktionsstod.

Vi driver pa for gemensamma analyser av hur systemet for den
officiella statistiken kan forbattras.

Vi driver pa for en effektivare och mer samordnad anvéandning av
data som ger storre samhallsnytta.

P&verkan internationellt

Vi drar nytta av, bidrar till och paverkar det internationella
statistiksamarbetet utifran vara strategiska mal och behov.

Internationellt utvecklingssamarbete som gor skillnad.

Vi bidrar i det internationella utvecklingssamarbetet utifran
bistandspolitiska mal och utnyttjar vunna erfarenheter och
kompetens i var verksamhet.
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Amnesdesign

BAS har uttkats

Mervarde for anvandarna

Internationell reglering

Analys

Statistiskt ledarskap

Samarbete
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Prioriterade malbilder och milstolpar

Sveriges arbetsmarknadsstatistik

Arbetsmarknadsstatistiken som SCB ansvarar for 4r samlad i tva pro-
dukter som beskriver utbud och efterfragan av arbetskraft. Bada har

en modellbaserad och urvalsassisterad @mnesdesign som minimerar

behovet av direktinsamling. Det har skett en tydlig forflyttning mot en
statistik som kan beskrivas som registerbaserad med urvalsbaserade
inslag.

Befolkningens arbetsmarknadsstatus (BAS) har succesivt utdkats med
statistik baserad pa i huvudsak registeruppgifter. Har finns exempelvis
kompletterande sysselsattningsmatt, statistik om ersattningar i kombi-
nation med arbetsmarknadsstatus samt statistik om arbetad tid. Stati-
stiken baseras pé olika register, sa som AGI, data fran Forsakrings-
kassan, Arbetsférmedlingen och CSN. Aven data frdn exempelvis
I6nesystem anvands for statistikframstaliningen.

Forutsattningarna for att samanvanda olika delar av statistiken inom
arbetsmarknadsomradet har férbattrats. Det ger mervéarde for
anvandarna, till exempel i form av utdkat innehall, olika former av
analyser och battre beskrivningar av statistiken.

Arbetskraftsundersdkningarna (AKU) och 6vrig statistik som ar inter-
nationellt reglerad har utvecklats och uppfyller kraven effektivt och i
enlighet med SCB:s strategi.

SCB:s statistikframstélining utgar fran team som tar fram en samlad
beskrivning av Idget och utvecklingen pa arbetsmarknaden utifran
olika kallor. Vi férdjupar och forklarar statistiken med analyser som
anvands av féradlare och kvalificerade anvandare.

SCB visar pé statistiskt ledarskap genom att vardera och prioritera
samt vagleda anvandarna med tyngdpunkt pa hur den nya arbets-
marknadsstatistiken kan anvandas internationellt, nationellt och
lokalt. Fortroendet for statistiken och véra analyser &r hogt och
statistiken svarar mot anvandarnas behov.

Det finns talespersoner inom arbetsmarknadsstatistiken som presen-
terar och kommenterar statistiken ur ett &mnesperspektiv. Det finns
ocksa andra experter som kan stodja kvalificerade anvandare. Exper-
terna kan vardera anvandarnas behov eftersom de forstar hur de ska
anvanda statistiken.

SCB samarbetar etablerat och kontinuerligt med andra myndigheter
som tar fram statistik inom arbetsmarknadsomradet. Nar det &r Iamp-
ligt samordnar vi vara publiceringar. Vi har ett etablerat erfarenhetsut-
byte med andra lander, sarskilt inom Norden, och arbetar strategiskt
tillsammans for att de regleringar som omger statistiken ska mojliggora
anvandandet av administrativa data.



Milstolpe

Klart

En efterfrageundersokning &r etablerad och anvands for officiell
statistik och analyser.

BAS har utvidgats och vi har etablerat en ny statistikprodukt
bendmnd Anstéliningar.

| statistikframstalining har vi gatt frén ett produktperspektiv till ett
helhetsperspektiv och vi anvander oss av moderna metoder och
stod.

Vi har fattat beslut om hur API kan anvands i framtida produktionen
av KLP.

Justering av urvalsstorleken i AKU inom ramen for grantsprojekt.
Vi belyser utbud av arbetskraft samlat genom statistik fran bade
AKU och BAS.

Vi har anpassat undersdkningarna inom arbetsmarknadsstatistiken
till EU-kraven vad géller urvalsstorlek och innehall.

Q12025

Q4 2025

Q4 2025

Q4 2026

Q4 2026
Q4 2026

Q4 2026
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Statistikproduktion 4.0

Effektiv statistikproduktion

Statistiskt ledarskap

Samarbete

Fangar strukturella férandringar
snabbare
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Sveriges ekonomiska statistik

SCB har en modellbaserad och urvalsassisterad @mnesdesign for att
belysa Sveriges ekonomi. Nya och etablerade datakallor kombineras
och har i huvudsak ersatt direktinsamling. Vi arbetar i stérre &mnesom-
raden nér vi designar och framstéller statistiken och vi har en design
som ger dndamalsenlig kvalitet. Vi har god kunskap om vad skillnader i
design av statistiken innebar for statistiken och dess kvalitet, och vi
har rutiner for att mata och utvardera effekterna av dessa.

Var statistikproduktion ar flexibel, stabil, sdker och effektiv. Fiber
stodjer vart arbetssatt.

Kommunikationen med vara anvandare ar fortsatt god. Fortroendet for
den ekonomiska statistiken och vara analyser ar hogt och statistiken
svarar mot, och anpassas efter, anvandarnas behov. Vi visar pa statis-
tiskt ledarskap genom att vardera och prioritera bland anvandarnas
behov och samtidigt vara proaktiva och innovativa for att férutse och
fanga nya behov. SCB arbetar kontinuerligt och brett med analys. Dar
végleder vi vara anvédndare i hur den ekonomiska statistiken kan
anvandas och beskriver, forklarar och visualiserar statistiken. Vara
talespersoner ar efterfrdgade och synliga i media och i andra samman-
hang. Vi har en rutin for att I6pande utvardera och besluta ambitions-
nivan i krav pa statistiken. Vi uppfyller internationella krav inom den
ekonomiska statistiken effektivt i enlighet med SCB:s strategi.

SCB prioriterar och deltar aktivt i de internationella arbetsgrupper och
samarbeten som &r relevanta och viktiga for oss. Vi har ett etablerat
och kontinuerligt samarbete med andra myndigheter och anvander
oss dven av externa referensgrupper, bade fran andra SAM och andra
aktorer. Samarbetet breddar och berikar vara infallsvinklar nar vi ska
belysa nya fenomen inom Sveriges ekonomi.

Vi &r fortsatt relevanta och vi har bade forbattrat aktualiteten och 6kat
jamfdrbarheten i den ekonomiska statistiken. Vi har battre kunskap om
hur strukturella férandringar paverkar ekonomin och fangar dem
snabbare. Vi belyser globaliseringens och digitaliseringens effekter pa
ekonomin. Hallbarhetsperspektivet fangar vi pa olika satt i kopplingen
mellan milj6- och ekonomisk statistik.

10



Milstolpe Klart

Vi fangar férandringar snabbare. Q4 2025
Vi har implementerat Fiber i NR. Q2 2027
Amnesomréden prévade enligt statistikproduktion 4.0. Q4 2027
Vi har en effektiv forvaltning av IT- och metodkomponenter. Q4 2027
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Halverat uppgiftsldamnande

Kriterier for datakvalitet

Partnerskap

Administrativa register fortsatt
dominerande datakalla

Kunskap om befintliga och nya
datakallor

Metadata

Saker och effektiv process

Digital datainsamling och
automatisk granskning

Halverade kostnader
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Sékrad datatillgéng

SCB har halverat uppgiftslamnarbdrdan for féretag och organisationer
genom att systematiskt arbeta for att sdkra datatillgangen. Vi anvander
befintliga register och datakallor, och vi kompletterar med nya register
och datakallor dar vi saknar data for att kunna ersatta direktinsamlade
data. SCB efterlever principen om en uppgift en gang for féretag och
organisationer.

SCB ar drivande inom Sveriges Digitala infrastruktur, Ena. Kriterier for
datakvalitet for officiell statistik ar en del av denna infrastruktur och en
nddvandig komponent fér en sikrad datatillgang. Med hjalp av kriteri-
erna kan vi prioritera datakallor och minska risken for kvalitetsbrister i
den officiella statistiken.

For att sakerstélla datatillgangen arbetar SCB i partnerskap med data-
agare, i form av uppgiftslamnare, myndigheter, féretag och organisa-
tioner, for att sékerstalla datatillgangen.

Register fran andra myndigheter och offentliga aktérer ar den domi-
nerande datakéllan fér statistikproduktionen. Aven data frén privata
aktorer ar en viktig kalla. Behovet av datakallor styrs genom amnes-
designh som ar modellbaserad och urvalsassisterad.

Urvalsundersokningar och direktinsamling anvands endast i begransad
omfattning, som nar data inte kan samlas in pa annat satt, och framst
for att kvalitetssakra modeller. SCB hamtar i forsta hand data om indi-
vider och hushall fran offentliga och privata datadgare.

Data samlas in fran privata datadgare via M2M-l6sningar eller genom
filoverforing. | vissa fall anvander vi algoritmer som appliceras hos de
privata datadagarna.

SCB har god kunskap om de datakallor som anvands i statistikproduk-
tionen. Vi sakerstaller proaktivt kéllornas kvalitet och stabilitet samt

agerar snabbt vid férandringar, till exempel om en datakalla férsvinner
eller far forsdmrad kvalitet. Vi arbetar ocksé systematiskt med att kart-
lagga och testa datakallor infér implementering i statistikproduktionen.

All data som anvands i statistikproduktionen ar metadataklassificerad
och finns beskriven i datasetkataloger. Forskare och andra statistik-
ansvariga myndigheter drar nytta av att data finns beskriven och av
att den ar kvalitetssakrad.

All hantering av data sker i en gemensam process med hog sakerhet,
effektivitet och med en betryggande hantering av gallande regelverk.

All datainsamling sker digitalt och granskning ar automatiserad.

Kombinationen farre manuella moment och 6kad automatisering, med
inslag av Al, har pa fem &r halverat kostnaderna for datafdngst och
datahantering. Den manuella granskningen har avvecklats, direktin-
samlingen &r ett minimum och vi har inte Iangre nagra utskick pa

papper.
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Milstolpe Klart

Minskad direktinsamling fran féretag och organisationer. Q4 2026
Minskad intervjuinsamling (antalet timmar har minskat med 40 % Q4 2026
jmf. 2021).

SCB bidrar i EU:s och Sveriges arbete med det digitala decenniet. Q4 2026
Effektivare datahantering i statistikproduktionen. Q4 2027

SCB - Verksamhetsplan 2025-2027



Kommunikation

Okad anvindning Anvéandningen av officiell statistik och data har 6kat. Utokat innehall,
fler analyser av aktuell och relevant statistik samt battre beskrivningar
av statistiken och 6kad mdjlighet att kombinera olika variabler har okat
vardet for anvandarna. Vi férdjupar, forklarar och beskriver statistiken
med fokus pa dndamalet med statistiken for att underlatta for vara
prioriterade anvandare och féradlare.

Statistiskt ledarskap Expertanvéandarna &r valinformerade och forstar férandringar som sker
inom statistikframstallningen. De har fortroende fér SCB och de kénner
sig trygga med det stdd de far I6pande, bland annat for att hantera
tidseriebrott och férandringar i statistiken som beror pa utveckling av
produktionssatt och innehall.

SCB har mycket goda relationer med nyckelpersoner bland prioriter-
ade anvandare och foradlare. Vi har férdjupade insikter om deras
behov av statistik och analys.

I media &r SCB aktivt och bidrar i aktuella fragor i samhallsdebatten.
SCB:s talespersoner och amnesexperter ar efterfrdgade och synliga i
media och andra valda plattformar.

Foretag, individer, andra datadgare och samhallet i stort har tillit till
SCB och var forméaga att hantera data péa ett sakert satt. For att saker-
stélla datatillgangen arbetar SCB i partnerskap med datadgare,
uppgiftslamnare, myndigheter, foretag, systemleverantorer och
organisationer.

Att arbeta med officiell statistik uppfattas som viktigt och attraktivt
och SCB ar en attraktiv arbetsgivare med vetgiriga och vanliga
medarbetare.

Férbattrat tillgangliggérande Anvandare tar i 6kad utstrackning del av statistik, analys och visuali-
seringar genom olika féradlares plattformar.

SCB tillgangliggor statistik av allmanintresse i form av tabeller, kartor,
diagram och statistiknyheter. Statistiken produceras och tillganglig-
gors pa lokal niva dar sa ar mojligt. Saval 6ppna data som statistik-
nyheter, artiklar och analyser fran SCB dyker upp tidigt i sékningar.

All officiell statistik finns tillgdnglig som 6ppna data pa dataportal.se.
Den kan hamtas i anvandarvanliga och effektiva kanaler och grans-
snitt; genom APl:er pa scb.se eller fran dataportal.se.

Publiceringsprocessen ar automatiserad. Den tekniska grunden ar
stabil och kopplad till bdde databas och webb.
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Milstolpe

Klart

Anvandningen av officiell statistik och data har 6kat och datafor-
adlare sprider i hogre grad statistiken

SCB:s granssnitt ar anvandbara och tillgangliga for vara anvandar-
grupper och ger anvandare stdd och hjalp vid tolkning och vidare-
anvandning av statistiken

Fortroendet fér SCB och statistikens kvalitet ar hogt hos vara
expertanvandare och andra intressenter och SCB &r en sjalvklar
kélla och samarbetspartner

Vi utvecklar kontinuerligt det kommunikativa ledarskapet och

interna kommunikationen s& att chefer och medarbetare har goda
forutsattningar att tillsammans omsatta SCB:s vision och strategi

Q4 2026

Q4 2026

Q4 2026

Q4 2026
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SCB beskriver Sverige

Statistikmyndigheten SCB forser samhallet med statistik for beslutsfattande,
debatt och forskning. Vi gor det pé uppdrag av regeringen, myndigheter,
forskare och naringsliv. Var statistik bidrar till en faktabaserad samhélisdebatt
och val underbyggda beslut.



12°

av landets befolkning bor utanfor
tatort vilket innebar att knappt 1,3
miljoner svenskar delar pa 98,4
procent av landarealen.

Kalla: Folkmangd och landareal i och utanfér tatort
2023
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